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SusaANA AsENJO-McCAaABE Y BEGONA HERRERO BERNAL

Nuevas regulaciones en materia medioambiental
y la exigencia de estdndares sostenibles para
optar a financiacién publica han propiciado que
la industria audiovisual espafiola esté actuando
de manera mds consciente en el dltimo lustro. El
Green Shooting -conjunto de medidas verdes
implementadas en el proceso de generar un
producto audiovisual- es una nueva mentalidad y
un nuevo modelo de produccién que estd calando
en el sector.

Aunque se trate de un comportamiento incipiente y
practicado por una minoria sobre el conjunto de la
industria (Asenjo McCabe y Herrero Bernal, 2024),
la filosofia sostenible y la responsabilidad para con
el propio impacto en el entorno han aumentado y
el eco manager -profesional encargado de lograr
que la huella de carbono de la produccién sea
minima y de velar por el cumplimiento de los planes
de sostenibilidad- va ganando mayor presencia y
penetracién en los rodajes.

Este estudio pretende determinar cudl es la
formacién éptima y cudl la actualmente ofertada
para capacitar a la nueva figura profesional en
el sector audiovisual denominada eco manager
mediante una metodologia cuanti-cualitativa,
basada en encuesta y entrevistas en profundidad
a profesionales en sostenibilidad de la industria

objeto de estudio.

Las conclusiones revelan que la implementacién
de la sostenibilidad en el sector audiovisual debe
ir de la mano de la formacién y que se impone
la necesidad de crear estudios reglados para
la figura de eco manager, que sistematicen los
conocimientos necesarios y brinden capacitacién
a quienes quieran abocarse a esta tarea.
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regulations and  the
requirement for sustainable standards to qualify for

New environmental
public funding have led the Spanish audiovisual
industry to operate more consciously over the last
five years. Green Shooting— a set of eco-friendly
measures implemented in the process of producing
audiovisual content— represents a new mindset
and a new production model that is taking hold in
the sector.

Although it is still an emerging practice and
followed by a minority within the industry (Asenjo
McCabe y Herrero Bernal, 2024) sustainable
philosophy and responsibility for one’s own
impact on the environment have grown. The eco
manager—a professional responsible for ensuring
the production's carbon footprint is minimized
and for overseeing the fulfillment of sustainability
plans—is gaining more presence and prominence
in productions.

This study aims to determine what the optimal
training is and what is currently offered to prepare
this new professional role in the audiovisual sector,
known as the eco manager, through a quantitative-
qualitative methodology based on surveys and in-
depth interviews with sustainability professionals in
the audiovisual industry.

implementing
sustainability in the audiovisual sector must go

The conclusions reveal that

hand in hand with training, and that there is a need
to create regulated programs for the eco manager
role that systematize the necessary knowledge and
provide training for those who wish to pursue this
task.

Eco manager, sustainability, audiovisual
production, green shooting, training, survey, in-

depth interview
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«FORMACION PARA ECO MANAGER EN EL SECTOR AUDIOVISUAL.
LA NUEVA FIGURA PROFESIONAL RESPONSABLE DE LA SOSTENIBILIDAD DE UNA PRODUCCIONY

A pesar de que hoy la economia circular, la ecologia y el desarrollo sostenible son asuntos
prevalentes en el debate social, en la industria audiovisual estos temas adn no son prioritarios
y hacer una pelicula sigue siendo lo més importante, mientras que la forma de hacerla no tanto
(Green Screen y Secoya Ecotournage, 2022). La industria audiovisual, que engloba las acti-
vidades del cine, la publicidad y la televisién, ha sido tradicionalmente percibida, en relacién
al medioambiente, como una industria més benigna y limpia (Flanigan, 2002) y menos conta-
minante y nociva para el planeta que ofros sectores industriales que llevan décadas midiendo
su huella de carbono e implementando medidas para reducirla. A nivel narrativo, el cine y
los textos audiovisuales si que han abordado la cuestién medioambiental y, como poderosos
instrumentos de reflexién y difusién ideolégica, han versado a menudo sobre nuestro papel
en el mundo en relacién con los ecosistemas, dentro de la corriente del ecocine. El ecocine es
un concepto acuiiado en 2004 por Scott MacDonald en su articulo Towards an Eco-cinema
(MacDonald, 2004) que se refiere a aquellos discursos filmicos que pretenden informar a los/
las espectadores/as y hacerles participes de cuestiones de importancia ecoldgica y que se es-
fuerzan por desempefiar un papel activo en el fomento de la concienciacién medioambiental,
la conservacién y la accién politica (Willoquet-Maricondi, 2010, p. 10).

Sin embargo, la cuestién acerca de cémo las précticas de produccién audiovisual aumentan o
ayudan activamente a mitigar la contribucién humana a la inestabilidad medioambiental, no ha
sido abordada suficientemente, a pesar de que se ha vuelto uno de los principales desafios del
sector en el siglo XXI (Kaapa y Vaughan, 2023, p. 6).

Dado que “existe una relacién inextricable entre las imégenes en movimiento y los recursos
naturales que las sustentan” (Bozak, 2012), mds alld de la retérica ecologista que viene vehi-
culando el cine desde hace décadas, parece necesario también un relato y una explicacién
materialista de los objetos, procesos y sistemas que apoyan y permiten la elaboracién y difusién
de los productos audiovisuales. La critica cinematogréfica de enfoque ecoldgico se ha ocupado
poco del aspecto material de la produccién cultural y pocas veces se ha visto el cine, particular-
mente, a través de una lente ecocritica (Ivakhiv, 2008).

No obstante, en la dltima década distintas voces en la literatura académica y periodistica han
comenzado a poner el foco también en el impacto medioambiental de la industria audiovisual
y medidtica (Maxwell y Miller, 2012; Bozak, 2012; Rust et al., 2013; Maxwell et al., 2015;
Starosielski y Walker, 2016; Cubitt, 2017; Kaapd, 2018 o Vaughan, 2019) con aportaciones
que exploran las distintas maneras en las que cada fase de la cultura audiovisual deja una con-
siderable huella medioambiental. Estos estudios han ayudado a dar visibilidad a este aspecto,
poniendo en consecuencia presidn a los y las responsables corporativos del sector respecto del
coste medioambiental del ciclo de vida de un producto audiovisual (Kaépa y Vaughan, 2023).
La “ecologizacién” del panorama audiovisual pasa por prestar atencién a la ética, la politica,
la economia y la «ecologia» de las formas en que se producen, circulan y consumen las imé-
genes en nuestra sociedad (lvakhiv, 2008) y en tener en consideracién las relaciones de los
diferentes sujetos que configuran este sector y de estos con el entorno, reflexionando sobre las
tecnologias con las que se producen las imégenes, los procesos y materiales necesarios para
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sacar adelante un producto audiovisual, los ecosistemas de las que se extraen los recursos para
fabricarlo y sobre cémo se gestionan los materiales de desecho tras su uso.

El contexto actual ha propiciado, en consecuencia, que la industria audiovisual haya comen-
zado a reflexionar en los Gltimos afios sobre su comportamiento y sus procesos productivos
(Lopera-Mdrmol y Jiménez-Morales, 2021) y el impacto que éstos generan en nuestro hébitat,
empezando a evaluar la huella de carbono de su actividad para identificar los mayores im-
pactos y poder adoptar medidas para controlarlos o compensarlos, haciendo, en definitiva,
imposible que siga eludiendo su parte de responsabilidad.

1.1. EL SECTOR AUDIOVISUAL ANTE EL RETO CLIMATICO: IMPACTO, NORMATIVA
Y FINANCIACION.

Los resultados y datos acumulados en la medicién de huella de las producciones audiovisua-
les por parte de mdltiples estudios, sefialan que la incidencia medioambiental de la actividad
audiovisual en nuestro pais es considerable. No en vano “la industria audiovisual, con sus in-
dustrias afiliadas, es una industria clave en Europa y el mundo” y “a diferencia de la mayoria

de las demds industrias europeas, sus emisiones de CO2 estdn en continuo aumento” (Green
Screen, 2021, pp. 17 y 18).

Asi, la huella de las producciones de gran presupuesto alcanzarian las 300 toneladas, mien-
tras que en los proyectos mds intimistas y modestos, estaria estimada en unas 100 toneladas,
bajando a 20 en el caso de los documentales y subiendo a 500 en el caso de las series, segin
Costas, responsable de ficcién de la consultora Creast (Redaccién AV451, 2023). En cuanto
a la publicidad, en Espafa, también segin Creast, el rodaje esténdar de un anuncio emite 20
toneladas de CO2eq en tres dias, el equivalente a 20 piscinas olimpicas o a la huella de car-
bono que deja una familia en 3 afos (Ligero, 2023). Mrs. Greenfilm (s/f), la otra consultora
medioambiental de referencia en Espaiia, estima que el impacto medio de un rodaje de 7 8
semanas consume la misma energia que un hogar en 16 afios, genera la misma huella de car-
bono que una persona durante 15 afos, y equivale a recorrer los kilémetros necesarios para
dar una vuelta al mundo y consumir 15.000 botellas de pldstico. Por su parte, el informe de Al-
bert et al. “A screen new deal: a route map for sustainable film production” (2020, p. é) sefiala
que un dia promedio de rodaje es equivalente a la huella de carbono anual de una persong,
mientras que una hora promedio de rodaje genera la misma huella de carbono que un vuelo
de ida y vuelta de Londres a Nueva York, cifrando en 5,7 las toneladas de CO2e emitidas por
hora en las producciones europeas de television (Albert, 2022).

En cuanto a las actividades que mayor huella de carbono emiten en una produccién audiovi-
sual, las estimaciones realizadas hasta la fecha revelan que los desplazamientos, el catering, la
energia, los servicios y compras y la presencia in situ de los equipos en entornos naturales, se-
rian las actividades mds contaminantes (Magro, 2020). También la consultora Creast identifica
la movilidad como la actividad que mds CO2 genera, seguida de la energia, el catering, el alo-
jamiento, los materiales y los residuos (Lucio Maderuelo, 2023). Albert et al. (2020, p. 6) por su
parte sefiala asimismo el transporte (por tierra y aire) y la energia como las principales fuentes
de emisién de carbono (con un 50 % y un 30 % respectivamente) en un rodaje audiovisual.
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Junto a la evidencia incontestable del impacto de la industria audiovisual en el medio ambiente,
dos factores han sido los que han precipitado, principalmente, la progresiva concienciacién
medioambiental de este sector y la aceptacién de su necesaria contribucién, mediante acciones
especificas, a la lucha contra el calentamiento global: la consolidacién de marcos normativos
cada vez mds exigentes y el hecho de que las lineas de financiacién y crédito (privadas y pu-
blicas) empiezan a establecer criterios sostenibles.

En relacién a la normativa, grandes acuerdos transnacionales han ido apuntalando el consenso
infernacional acerca de la necesidad de actuar sin dilacién y de manera conjunta para frenar
la degradacién de la naturaleza y luchar contra el cambio climdtico, tales como el Acuerdo de
Paris o el Pacto Verde Europeo. Todos estos acuerdos ponen de manifiesto, reivindican y exigen
que todos los agentes sociales se impliquen activamente para enfrentar este desafio de orden
mundial. La Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible establece 17 Objetivos (ODS) para,
entre otros, erradicar la pobreza, proteger el planeta, combatir el cambio climdtico y asegurar
la prosperidad para todos y todas como parte de un plan de desarrollo sostenible, y precisa del
empeno de la sociedad en su conjunto para alcanzarlos. Administraciones y sociedad civil son
interpelados, pero también el sector privado y todo el tejido empresarial, incluidas en este las
empresas del sector audiovisual, que ya no pueden pensarse al margen de la sociedad y de su
imbricacién en el tejido del mundo (Rust et al., 2023).

En Espaiia, con el fin de lograr el cumplimiento de los ODS, el Plan Nacional de Adaptacién
al Cambio Climdtico (PNACC) 2021: 2030 y la Ley 7/2021 de cambio climdtico y transicién
energética, fijan unos objetivos minimos de aqui a 2030, proponiendo una reduccién del 23%
de las emisiones de gases de efecto invernadero respecto al afio 1990 (Ministerio para la tran-
sicién ecoldgica y el reto demogrdfico, MITECO, s/f), y para conseguirlos ningin sector puede
abstenerse de actuar.

En paralelo a la presién regulatoria, y tal como avalan multitud de estudios!, el hecho de que la
ciudadania sea més consciente de la emergencia climédtica, muestre mayor sensibilidad hacia
los temas medioambientales y mayor intransigencia hacia las prdcticas insostenibles, junto a
la creciente presencia del discurso medioambientalista entre la clase politica y la inclusién de
cuestiones de indole ecolégica en sus agendas y programas, hacen dificil para todos, casi im-
practicable, ignorar la necesidad de contribuir para revertir este problema global. En definitiva,
en el contexto actual, minusvalorar los problemas ambientales ya no es “politicamente correcto”

(Narbona, 2019).

En relacién a las fuentes de financiacién para productos audiovisuales, en el émbito televisivo,
las plataformas de streaming que operan en Espaiia son un actor clave en la medida en la que
realizan una importante contribucién a través de oportunidades e inversiones (Camara de Co-
mercio de EE. UU. en Espafia, 2022) para las producciones espafiolas. El ritmo de crecimiento
de inversién total en contenido por parte de este segmento formado por prestadores globales

' Entre ofros: Informe del Pew Research Center en 2019 en 26 paises; Informe "Essentials" de Ipsos,
realizado en 15 paises en el 2022; La Sociedad Espafiola frente al Cambio Climdtico, estudio de 2021
elaborado por Ideara y la Fundacién Biodiversidad, que pertenece al Ministerio de Transicidn Ecolégica;
‘Informe Juventud en Espaiia 2020’, elaborado por el INJUVE a j6venes de entre 14 y 29 afios; Estudio
‘Valores, actitudes y conducta medioambiental de los espafioles’ (Fundacién BBVA, 2022)
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de los servicios de Subscription Video on Demand (SVOD) en Espafa ha sido particularmente
fuerte en los dltimos cuatro afios (Cdmara de Comercio de EE. UU. en Espafa, 2022, p. 8).

Estos servicios de streaming implantados en Espafa tienen establecidas medidas especificas de
lucha contra el cambio climdtico importadas de sus matrices americanas, de manera que estos
operadores han estado principalmente liderando con el ejemplo y actuando de locomotoras de
la revolucién verde del sector en Espafia (Asenjo McCabe y Herrero Bernal, 2024) en la me-
dida en la que estdn empezando a supervisar sus producciones bajo unos esténdares minimos
en materia medioambiental, exigiendo acciones concretas en términos de sostenibilidad a las
productoras audiovisuales independientes que producen sus contenidos originales.

Asi, HBO Max cuenta con el programa HBO Green, con seis dreas de impacto, al que todas
sus producciones han de adherirse y que incluye la necesidad de registrar la huella de carbono
y el seguimiento de ciertas prdcticas (Brown, 2023). Amazon Espafia, por su parte, trabaja
mano a mano con las productoras responsables de cada proyecto para el desarrollo de un plan
de sostenibilidad “junto con expertos en este dmbito” (Spain Film Commission, 2023, p. 72),
las empresas consultoras medioambientales especializadas en el sector, mientras que, desde
2022, Movistar + exige que las productoras que desarrollan sus contenidos establezcan un
plan de sostenibilidad y que presenten un informe con las medidas implementadas, el consumo
de recursos y la huella de carbono de la produccién, verificada externamente, al cierre de la
produccién (Spain Film Commission, 2023, p. 73).

En el dmbito cinematogréfico, la Academia de las Artes y las Ciencias Cinematogrdficas (ICAA)
de Espaiia se adhirié en 2019 al “Estatuto para la Produccién Verde”, impulsado por The Euro-
pean Producers Club en el que se incide sobre la “urgencia” de adoptar medidas para reducir
el impacto medioambiental en la produccién audiovisual, asi como soluciones sostenibles ante
las necesidades habituales de un rodaje (Europa Press Madrid, 2019).

Sin embargo, en un sector tan sensible a la financiacién pdblica, el punto de inflexién en este
proceso hacia un audiovisual verde lo marca el momento en el que el ICAA empieza a aportar
partidas exclusivas de financiacién para acciones de sostenibilidad y para la medida y reduc-
cién de la huella de carbono desde el afio 2022, incluyendo criterios ambientales en las ayudas
que presta al sector (Grunver Sostenibilidad, 2022).

Particularmente, en lo que atafie a la produccién, desde la convocatoria del afio 2022 se vuelve
necesario, para los proyectos que deseen ser beneficiarios de ayudas generales o selectivas a
la produccién de largometrajes sobre proyecto, implementar planes de sostenibilidad y medir
el impacto ambiental, circunstancia que propiciard que las productoras vayan tomando con-
ciencia, empleando recursos e implementando planes corporativos para evaluar este impacto
y adoptar medidas para reducirlo o compensarlo. En el afio 2023, estas ayudas indicaban
expresamente que era requisito que aquellos que deseasen optar incluyesen un “sistema de
medicién y registro de impacto medioambiental que contemple pardmetros de sostenibilidad en
el transporte, alojamiento, catering, reutilizacién y reciclado de materiales, gestién de residuos,
ahorro energético y consumo eficiente de recursos naturales o un plan de reduccién de huella
de carbono” (BOE, 2023a: BOE, 2023b). En las bases para estas ayudas en su convocatoria
de 2024 se exige que las producciones que deseen ser beneficiarias de estos subsidios incluyan
una declaracién responsable en la que se asuma el compromiso de implantar en el proyecto
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subvencionado un plan de sostenibilidad, si bien, se establece como opcional la implementa-
cién de un sistema de medicién (BOE, 2024a; BOE, 2024b).

Otras ayudas publicas, regionales o locales, han ido apuntalando el camino hacia la soste-
nibilidad a través de diversas convocatorias, como las subvenciones para reducir el impacto
ambiental de las producciones audiovisuales en Mallorca y favorecer su transicién energética
en el marco del PTRR financiado por la Unién Europea NextGenerationEU; la obligacién en
Valencia, para acceder a las ayudas para la produccién audiovisual, de que las productoras
presenten un plan de acciones que promueva la sostenibilidad en el dmbito audiovisual durante
la produccién; o el hecho de que en Catalufia, en el caso de subvenciones destinadas a la pro-
duccién de largometrajes cinematogrdficos, se valore positivamente que las empresas presenten
una estrategia de sostenibilidad durante el rodaje (Grunver Sostenibilidad, 2024). Por su parte,
en el Pais Vasco, las productoras a las que les sea concedida una ayuda a la produccién del
Gobierno Vasco, deben aportar, desde el afio 2022, un plan de sostenibilidad para el proyecto
y, a partir de 2024 y como parte de la Estrategia de Cine Sostenible en Euskadi 2022-2024, el
certificado Green Film estaré integrado en el programa de ayudas a la produccién audiovisual
(BGF, 2022, pp. 50y 51).

También las ayudas europeas coadyuvan con sus politicas de subvenciones a la revolucién ver-
de, como el programa Europa Creativa MEDIA que incluye en sus ayudas, desde 2022, apar-
tados que valoran las politicas ecolégicas positivamente. Asi, las bases para las ayudas para
el afio 2025 al desarrollo o produccién de proyectos audiovisuales TV and Online Content,
European Co-development, European Slate Development y Media 360° incluyen un apartado
que sefiala que “las solicitudes deben presentar estrategias adecuadas para garantizar una
industria mds sostenible y respetuosa con el medio ambiente (en particular, a través del uso de
consultores de sostenibilidad que permitan reducir el impacto ambiental de las producciones y
los rodajes)” que otorga 5 puntos extras a los candidatos que lo cumplan (CREA, 2024).

De ofra parte, si bien es cierto que la financiacién privada, bancaria y basada en créditos para
la industria (créditos ICO y SGR) y la politica de incentivos fiscales todavia no han establecido
exigencias en materia medioambiental para otorgar sus fondos, la tendencia apunta a que po-
dria materializarse en un futuro cercano.

Segun el Informe “Andlisis del estado de concesién de préstamos y créditos por parte de las
entidades financieras a las empresas de produccién audiovisual” (AFI, 2023), el préstamo por
parte de entidades financieras a las empresas audiovisuales mediante el aval de CREA SGR, es
el modelo de financiacién mas desarrollado en nuestro pais.

Asi, la entidad bancaria que més financiacién destina al sector, Triodos Bank?, cuenta con un
equipo especializado para valorar los proyectos audiovisuales por lo que, considerando que
se trata de una entidad que se define como banca ética y sostenible y que afirma emplear el
dinero para lograr un cambio social, ambiental y cultural positivo (Triodos Bank, s/f), es de es-
perar que la financiacién que destine hacia la industria audiovisual acabe condicionada por el
comportamiento sostenible de la misma. De hecho, la entidad bancaria afirma que es importan-

2 Segun las dltimas cuentas anuales publicadas (2022) es la sucursal bancaria espafola que representa
el mayor porcentaje (12%) sobre la cartera de préstamos que financian el sector audiovisual y cuyas
operaciones avaladas por CREA representan en torno al 40% de las operaciones formalizadas.
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te que el sector audiovisual “avance hacia la sostenibilidad, tomando consciencia del camino
hacia su descarbonizacién, a través de la definicién de un plan concreto para ello” (Triodos
Bank, s/f), por lo que, sin duda, la variable sostenible resultard un factor clave a la hora de

determinar el destino de sus recursos.

En definitiva, tanto aquellos proyectos que estén interesados en beneficiarse de las ayudas
otorgadas por entidades piblicas como aquellos que quieran posicionarse més favorablemente
para obtener crédito privado, han de cumplir con requisitos sostenibles.

1.2. LA FIGURA DE ECO MANAGER COMO INDICADOR DEL GREEN SHOOTING

Con el fin de cumplir con estos requisitos, tanto de organismos pUblicos como de entidades
privadas, las empresas del sector audiovisual estdn transformando paulatinamente su modelo
productivo hacia la sostenibilidad, adoptando una responsabilidad que pasa por una gestién
medioambiental eficiente y eficaz de sus procesos basada en el aprovechamiento de los ma-
teriales y energia y la minimizacién o eliminacién de residuos y desechos (Badii et al., 2017)
para incorporarse asi al Green Shooting.

El Green Shooting alude al conjunto de medidas “verdes” implementadas en el proceso de
generar un producto audiovisual, que requiere de la sistematizacién de la informacién sobre
buenas prdcticas de sostenibilidad en la cadena de valor de la actividad audiovisual a lo lar-
go de todas sus fases: preproduccién, produccién, postproduccién, distribucién, exhibicién y
consumo (Lopera-Mdrmol y Jiménez-Morales, 2021). Esta forma de rodar “tiene como objetivo
hacer compatible la generacién de ficcién y entretenimiento sin comprometer los recursos natu-
rales fomentando la economia verde de los territorios” (Secuoya Studios, s/f).

Aungque los resultados de una encuesta realizada a cincuenta mandos medios y altos del sec-
tor audiovisual en Espafa (Blas Blas, 2022) ya sugerian que habia una clara necesidad de
continuar trabajando para lograr prdcticas sostenibles a nivel empresarial, actualmente sigue
tratdndose de un comportamiento incipiente y residual a la vista de que las producciones que
priorizan criterios sostenibles son una minoria sobre el conjunto de la industria (Asenjo McCabe
y Herrero Bernal, 2024). Asi y todo, si tomamos como indicador el hecho de que las produc-
toras de contenido audiovisual estdn empezando a demandar la figura de eco manager de
manera creciente (Tena, 2024), y que se produce la inclusién, cada vez mds habitual, de estos
y estas profesionales en los equipos (Garcia Higueras, 2024), se constata que esta prdctica
estd extendiéndose cada vez mds en el sector audiovisual, poniendo de relieve que éste estd
asimilando su responsabilidad para con el medioambiente.

Efectivamente, para que la industria audiovisual pueda posicionarse como sostenible, una medi-
da clave serd la promocién de la figura de “gestor ecolégico” en las producciones audiovisuales
(Victory, 2015). Estos/as profesionales, que se “erigen como un empleo verde novedoso para
el sector” (Cunha da Cruz et al., 2023, p. 60), son responsables de asesorar en la redaccién
de un plan de sostenibilidad y en el disefio de una estrategia de medicién y reduccién de huella
de carbono, mediante la adopcién de una serie de acciones a implementar a lo largo del ciclo
de vida de un producto audiovisual (Spain Film Commission, 2023, p. 18).

Asi, el proyecto Green Screen, en sus propuestas de futuro para la descarbonizacién de la
industria audiovisual, indica que las producciones deben recurrir a la ayuda de consultores/as,
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eco asesores/as o eco gestores/as (la tipologia puede cambiar en funcién del pais) como las
figuras més capacitadas para crear un plan estratégico que ayude a reducir el impacto de la
produccién (Green Screen y Secoya Eco-tournage, 2022, p. 46).

El eco manager es un anglicismo que define a la persona encargada de lograr que la huella
de carbono de la produccién sea minima, o que al menos esté compensaday cuyo principal
obijetivo es cumplir con los criterios de sostenibilidad y los 17 ODS de Naciones Unidas (Asenjo
McCabe y Herrero Bernal, 2024). Entre otras funciones, el eco manager se encarga de: (i) re-
coger datos sobre consumo y emisiones de todos los departamentos para la medicién de huella
de carbono; (ii) fomentar el uso de précticas de produccién sostenible, educando y motivando
al equipo de produccién y al equipo técnico y artistico sobre prdcticas de produccién sostenible
y velando por su colaboracién y compromiso con la sostenibilidad en los rodaijes; (iii) hacer un
seguimiento de las medidas sostenibles orientadas a la obtencién de certificacién de sostenibili-
dad auditada y garantizar por que se cumpla el Plan de Sostenibilidad; (iv) monitorear e infor-
mar sobre el desempefio ambiental de la produccién, incluido el seguimiento del consumo de
recursos, los desechos generados y las emisiones producidas; (v) colaborar con organizaciones
ambientales locales y partes interesadas para promover la conciencia ambiental y la sostenibili-
dad en la industria de la produccién audiovisual (Grupo Secuoya, 2023; Creando Redes, s/f.).

Es, en definitiva, la persona encargada de asegurar en cada rodaje el cumplimiento de los cri-
terios de sostenibilidad previamente acordados, tal como asevera Ana Méndez, co-fundadora
de Creando Redes.

Para enfrentar el reto climdtico desde las producciones audiovisuales, el conjunto de de pro-
fesionales expertos en el campo de consultoria medioambiental especializada en el sector
audiovisual sefala la pertinencia de que esta figura sea incluida como parte estable de los
equipos de rodaje, con objeto de que una persona profesional asuma especificamente estas
responsabilidades en materia de sostenibilidad y vele por el cumplimiento de las medidas ver-
des implementadas en cada produccién en particular (Spain Film Commission, 2023, p. 49).

A su vez, esta sugerencia estd vinculada con ofra: la necesaria formacién y capacitacién de
estas figuras para afrontar con conocimiento, profesionalidad y criterio sus responsabilidades a
la hora de desarrollar una politica ambiental para las producciones y para poder definir ade-
cuadamente las metas y objetivos de sostenibilidad de las mismas, identificando y evaluando el
impacto ambiental de cada produccién y recomendando estrategias para reducirlo, mitigarlo
o compensarlo.

La Spain Film Commission (2023, p. 49) identifica, en el apartado de conclusiones de su Infor-
me “Situacién actual de los aspectos de sostenibilidad en el sector audiovisual”, una serie de
dificultades comunes a las que se enfrentan los agentes implicados en el sector audiovisual a la
hora de aplicar medidas de sostenibilidad, entre las que se sefiala lo siguiente:

Es necesaria una formacién mds intensiva y reglada en la incipiente figura del eco
manager, que combine los conocimientos necesarios sobre el funcionamiento del sector
audiovisual con las nociones bdsicas en proteccién del medio ambiente mds propias de
carreras cientificas y técnicas.
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Asi pues, para garantizar su progresiva profesionalizacién, formar eco managers se ha vuel-
to una de las prioridades mds urgentes dentro de la industria en su camino hacia el Green
Shooting (Tena, 2024), en un contexto europeo donde hay que actuar para paliar la falta de

formacién adecuada para las personas que aspiran a realizar estas funciones (Biancareli et al.,
2023, p. 22).

Efectivamente, en el dmbito cultural en general, el eje sostenible es una innovacién reciente y
abre una salida laboral y un yacimiento de empleo novedoso y creciente pero que, segin Nuria
Vert, pionera en eco management en el sector cultural, “necesita de muchas mds personas con
formacién técnica adecuada” (Moreira, 2023).

En suma, este estudio quiere explorar el estado de la cuestién, acercdndose al panorama de
la formacién especializada en sostenibilidad aplicada al sector audiovisual a escala nacional
y especificamente de aquella orientada a capacitar a profesionales del audiovisual como eco
managers.

2.1 OBJETIVO DE LA INVESTIGACION

Esta investigacién quiere abordar la formacién recibida, la formacién ofertada y la formacién
considerada éptima para capacitar a profesionales para ejercer como eco managers en las
producciones audiovisuales de nuestro pais.

Las autoras parten de una serie de cuestiones:

. 5Cudl es la oferta educativa actual en Espaiia para la gestién medioambiental del sector
audiovisual que procura una base formativa especifica a los y las eco managers?

II. 5Cudl es el nivel de cualificacién especifico que tienen los profesionales de ecomanage-
ment audiovisual actualmente en activo?

lIl. 5Qué deficiencias y qué consideraciones para su optimizacién son identificadas en este
campo y cudl es la tendencia?

A partir de los resultados obtenidos tras la aplicacién de la metodologia de campo en respuesta
a nuestras preguntas de investigacién, las investigadoras estardn en disposicién de alcanzar el
objetivo general: determinar cuél es la educacién (los estudios y ensefianzas) éptima y cudl la
actualmente ofertada para formar a la nueva figura profesional en el sector audiovisual denomi-
nada eco manager (también nombrada eco assistant o green assistant, y figuras derivadas -eco
PA, eco runner, green runner) y cudl seré la tendencia en este dmbito en Espafia.

De acuerdo al objeto de estudio abordado y al objetivo que pretende alcanzar, se trata de
un estudio que se encuadraria en aquellos de naturaleza exploratoria, por cuanto el fin es
captar una perspectiva general del problema (Herndndez Sampieri et al., 2014) y obtener un
panorama general sobre un determinado tema (Katayama Omura, 2014). Es, ademds, una
investigacién transversal, que se estd produciendo en la actualidad al ser recopilados los datos
en el momento especifico en el que el fenémeno se estd produciendo y en el que estd el sujeto
investigador (Katayama Omura, 2014).
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2.2 DISENO Y METODOLOGIA

Para evaluar la formacién en sostenibilidad aplicada al sector audiovisual y, especificamente,
aquella dirigida a educar a futuros eco managers, y dar argumentos suficientes para avalar las
méximas formuladas en la investigacién, serén aplicadas diversas metodologias que adnan el
andlisis cualitativo y el cuantitativo. Este ejercicio de triangulacién pretende ofrecer perspectivas
de andlisis diversas mediante la combinacién de distintas herramientas de investigacién y el
recurso a fuentes variadas de informacién acerca del fenémeno abordado. Asi, la metodologia
cuanti-cualitativa aplicada, combina los siguientes métodos:

(i) Para dar respuesta a la PI1: bisqueda en distintas bases de datos y repositorios instituciona-
les vinculados con el drea educativa, ambiental y audiovisual, para determinar la oferta forma-
tiva actual para eco managers en nuestro pais.

(i) Para dar respuesta a la PI2: encuesta dirigida a una muestra de profesionales del sector
audiovisual que ejercen actualmente la funcién de eco manager en la industria, para determinar
su nivel de formacién especifica y conocer su opinién acerca de este particular.

(iii) Para dar respuesta a la PI3: Entrevistas en profundidad a un panel de informantes expertos
que trabajan para consultoria medioambiental aplicada al émbito audiovisual para valorar el
fenémeno y predecir su evolucion.

L " 2]

3.1. METODOLOGIA CUANTITATIVA

3.1.1 El cuestionario

La primera de las técnicas empleadas fue una encuesta pues el fin era recolectar datos a través
de la interrogacién a los sujetos que aportan a un objeto de estudio por su grado de cono-
cimiento y experticia profesional (Lépez Roldén y Fachelli, 2015). El propésito de acceder a
nuestra poblacién a través de esta herramienta ha sido el de sondear opiniones, actitudes, mo-
tivaciones o sentimientos y determinar tendencias generales y posibles explicaciones que nos

permitan explorar, describir y/o predecir una serie de caracteristicas de una poblacién (Garcia
Ferrando, 1993).

Se trata de una encuesta basada en un muestreo no probabilistico circunstancial tipo bola de
nieve, que fue llevada a cabo entre junio y octubre de 2024 a través de un cuestionario, de
tipo sincrono o transversal, de naturaleza anénima, accesible a través de enlace y distribuido
por email.

El cuestionario fue confeccionado segin los criterios enumerados por Meneses y Rodriguez-
Gémez (2011) y siguiendo los pasos recomendados por Davidson (1970) e Igartua Perosanz
(2006). Nuestras 19 variables fueron operacionalizadas a través de un conjunto de 15 items
(preguntas 1 a 15: P1 a P15) distribuidos en tres secciones que incluian 11 preguntas de opcién
mdltiple con respuesta Unica, 1 pregunta de opcién multiple con respuesta miltiple, 1 pregunta
abierta y 6 preguntas de Escala Likert. La primera seccién tiene un propésito demogrdfico,
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planteando preguntas relativas a la edad, género y nacionalidad de la muestra (P1 a P3). En la
seccién 2 las preguntas estaban orientadas a conocer més acerca del recorrido y experiencia
profesional de los/as encuestados/as (P4 a P7) al explorar los afios de ejercicio, la experiencia
en otros departamentos, la vinculacién o no a empresas consultoras y el tipo de producciones
audiovisuales donde han trabajado estos/as gestores/as medioambientales. Finalmente, en la
seccién 3 (P8 a P15) se proponen las preguntas mds especificas acerca, primero, de la forma-
cién general de nuestra poblacién (nivel y tipo de estudios y su drea de conocimiento, etc.) y
después, de la formacién concreta recibida por los individuos de nuestra muestra para ejercer
de eco managers, planteando dos itinerarios para los informantes segin hubieran recibido o no
formacién ad hoc para ejercer esta labor,

3.1.2 La muestra

Nuestro grupo de interés estd formado por profesionales del sector audiovisual que trabajan
como eco managers en rodajes audiovisuales en Espafia en la actualidad. El tamafio del uni-
verso ha sido determinado a partir de la informacién recogida en distintas fuentes: film com-
missions, empresas consultoras en sostenibilidad centradas en el sector audiovisual, perfiles de
LinkedIn, productoras, etc.

Son localizados 22 profesionales en los directorios de profesionales locales de las film commis-
sion, donde sélo en cuatro encontramos eco managers baijo la etiqueta Eco-friendly/Sostenible
(Mdlaga Film Office) o bajo la categoria Eco manager (Madrid Film Office, Film Madrid e
llles Balears Film Commission). Explorados y contactados estos 22 eco managers por email,
WhatsApp o LinkedIn, resulté que 15 de estos profesionales no ejercen como tal y realizan
otras actividades dentro de la industria (direccién, realizacién, guion, ayudante o director de
produccién, operador de cdmara, jefe de localizaciones o técnico de sonido). Alguno de los
contactados sefiald que contaba con la formacién pero que no habia tenido oportunidad de
ejercer profesionalmente todavia, mientras que otros/as de los/as adscritos/as a esta categoria
manifestaron interés en formarse o poder trabajar como eco managers en el futuro: “Trabajo
en el departamento de produccién desde 2007 . El departamento de eco asistencia me interesa
mucho, pero no he encontrado formacién ain para ello” (A. Aristegui, presidenta de la aso-
ciacién de técnicos audiovisuales de Granada, comunicacién personal, 11 de junio de 2024).

De las guias de produccién del resto de las més de 30 film commission o film office que hay en
Espafia, solo tres (la Aragén Film Commission, la Valencia Film Office y la Mallorca Film Com-
mission) tienen entre sus categorias alguna bajo la que puedan registrarse profesionales de eco
management, pero en ninguna figuran adscritos o adscritas.

Son identificados ofros eco managers aprovechando el contacto con empresas consultoras
medioambientales especializadas en el sector audiovisual y el efecto bola de nieve, asi como
productoras con departamentos sostenibles. El resultado, finalmente, es que nuestra poblacién
se ve reducida sensiblemente y la labor exhaustiva de mapeo y contacto con estos/as profesio-
nales determina que el tamafio de nuestro universo es muy reducido, conocido y finito, y que, en
consecuencia, es posible identificar cada una de las unidades que lo forman, siendo su nimero
menor a 30. Asi, el nimero de elementos/casos de nuestra muestra resulta ser una proporcién
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apreciable de los de la poblacién pues, tras la exploracién, bisqueda y contacto de casos, es
n=27/.

El reducido nimero de eco managers localizados es coherente con el hecho de que, al tratarse
de un rol novedoso, todavia no existen muchas personas formadas y capacitadas y las que
hay no son suficientes para afrontar el actual volumen de trabajo y el que se prevé en un futuro
proximo (Makkers School, s/f).

Una vez finalizado el tiempo de recoleccién de datos se procedié a su codificacién y tabulacién
y a su andlisis de calidad, para asegurar la precisién y consistencia de la medicién (Barrios y
Cosculluela, 2013). El cuestionario ha recibido un total de 27 respuestas vélidas que fueron
codificadas en una matriz de datos para su tratamiento en el programa informdtico SPSS -en
su versidn espanola 10.0- que junto con el programa Excel, sirvié para realizar el andlisis esta-
distico descriptivo y la confeccién de grdficos y tablas. Se aplicaron estadisticos de posicién o
tendencia central, que nos permitieran ver lo dominante, lo tipico o la tendencia de distribucién
de datos, utilizando como cifras descriptoras las medias, modas y percentiles. Fueron aplicados
estadisticos de variabilidad o dispersién (desviacién tipica y varianza) respecto a los valores
centrales, para saber si todos los individuos (y sus opiniones y pareceres) son parecidos o si hay
grandes diferencias entre ellos (Igartua Perosanz, 2006, p. 392). También se midié la curtosis,
para seguir explicando hacia donde tienden las respuestas, si hacia la media o hacia alguno
de los extremos. Se realizé, asimismo, el andlisis de algunas variables en relacién con otras
(tablas cruzadas) con fines descriptivos y se analizaron posibles correlaciones entre variables.

3.2 METODOLOGIA CUALITATIVA: MUESTRA Y METODO

Respecto a la metodologia cualitativa, emplear la técnica de entrevista en profundidad nos
permite obtener el maximo de informacién posible del interlocutor o interlocutora sobre aspec-
tos especificos relevantes en relacién con los objetivos de la investigacién (Izacar Palacios,
2014, p. 146). De acuerdo a los propésitos de las investigadoras, se trabajé con una muestra
(Tabla 1) formada tras identificar individuos centrales, protagonistas o testigos de excepcién,
del dmbito de estudio de la investigacién, que disponen de mucha informacién con riqueza de
contenido (Alejo y Osorio, 2019) por cuanto son profesionales dedicados/as especificamente
a la gestién ambiental en los rodajes, parte de cuya labor consiste en educar, formar e instruir
a profesionales en clave sostenible para que se incorporen a los equipos de ecogestidn en las
producciones audiovisuales. En definitiva, la seleccién de entrevistados/as se basa en su cono-
cimiento y aptitud para informar sobre la temdtica especifica objeto de nuestra investigacién
(Anduiza Perea et al., 1999, p. 83 y Chambliss y Schutt, 2010, p.237, como citados en |zacar
Palacios, 2014, p. 156).

Se trata de profesionales que, en todos los casos, han participado en el disefio de planes de
sostenibilidad y ofrecido servicios de consultoria medioambiental a producciones audiovisuales.
El detalle de los sujetos entrevistados, la consultora de procedencia asi como el cargo que en
ella ocupan, viene detallado en la siguiente tabla:
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Tabla 1: Relacion de informantes entrevistados/as.

INFORMANTE

Paloma Andrés Urrutia
Eco consultora y Relaciones
Institucionales

CONSULTORA

Mrs. Greenfilm
https://www.mrsgreenfi

Im.com/

INFORMANTE

Fco. Javier Gomez Elvira
Consultor en Sostenibilidad

CONSULTORA

The other green
production
https://theothergreen.es/

Yolanda Costas Responsable
de sostenibilidad para el drea
de produccion de Ficcion y
entretenimiento

Creast
https://creast.network/I

anding/

Eneko Muruzabal
Responsable de Cultura y
Sostenibilidad

Bilibin Circular
https://bilibin.eus/proyec
tos/#

Marta Garcia Larriu
Productora, docente, Creadora
y Directora del Festival
Another Way

Another Way/Freelance
https://anotherwayff.co
m/es/madrid

Jeniffer Castafeda
Productora, guionista,
Ecomanager y consultora de
medio ambiente en
proyectos audiovisuales

Rodaje
Sostenible/Freelance
www.rodajesostenible.es

Oliver Lupiafiez
Fundador, Director de
Marketing y consultor

K is for Knowledge
https://www.kfk.eco/

Yanira Caceres
Ambientdloga y consultora
ambiental.

Presidenta de AVANFUER

Freelance
https://lc.cx/vI8Fk1/

Asia Jarzyna
Co-fundadora y eco manager

Willco
https://about.willco.app

L

Anna Cassina
Head of Production
Prime Video & Amazon MGM

Amazon Studios
https://lc.cx/SeANmm

Studio

El criterio para la seleccién de estos informantes, asi como la justificacién acerca del nGmero de
entrevistados/as y su relevancia, coincide con los criterios de la Spain Film Commission (2023)
que sefala como parte de los agentes implicados en la sostenibilidad del sector audiovisual,
solo 10 nombres de empresas y profesionales de eco management, 7 de los cuales forman par-
te de la muestra de esta investigacién. También forman parte de nuestra muestra, todas las em-
presas que aparecen en los directorios de las dos Unicas film commission locales de Espafia que
tienen la categoria de eco management (la Madrid Film Office y la Barcelona Film Commission).

Se trata, pues, de un panel de informantes relevantes que aportan una dptica especializada del
fenémeno a estudiar, Util en la medida en la que el investigador busca comprender el mundo
desde la perspectiva del hablante (Alvarez-Gayou Jurgenson, 2007, p. 109). De acuerdo a la
catalogacién de Flick (2007, p. 104), dentro de la técnica de entrevista en profundidad, estas
entrevistas se encuadrarian en la categoria de Entrevista a expertos/as, de tipo semiestructu-
rada, centrada en una persona que puede aportar sus conocimientos especializados sobre un
tema. En la investigacién, las/los entrevistadas/os no son tratados como un individuo més, sino
como representantes de un colectivo, pues interesan en calidad de especialistas (Camprubi Su-
birana y Castellanos Pineda, 2019).

De acuerdo con lzacar Palacios (2014, p. 156), en una investigacién cualitativa el ndmero
de entrevistas en profundidad realizadas tiene un valor relativo, lo importante es el potencial
de cada caso para dar respuesta a los miltiples aspectos del fenémeno social investigado, tal
como refiere también la Teoria Fundamentada al sefialar que lo mds importante en la seleccién
de la muestra es que redna casos con capacidad para ayudar a los/as investigadores/as en
la comprensién del fenémeno estudiado (Glaser y Strauss, 1967). De este modo, el nimero y
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relevancia de los informantes que componen la muestra ha sido considerado suficiente para
reflejar el universo, resultando representativa y permitiendo a las investigadoras obtener conclu-
siones robustas en relacién al objeto de estudio, en la medida en la que la clave a la hora de
emplear esta técnica no es la cantidad de entrevistas realizadas, sino la riqueza heuristica de
las producciones discursivas obtenidas (Alonso, 1994, p. 229).

Las diez entrevistas fueron realizadas en formato virtual, a través de la plataforma de videolla-
mada Google Meet, han tenido una duracién media de 60 minutos y fueron llevadas a cabo

entre el 30 de octubre de 2023 y el 5 de febrero de 2024.

Todo el material transcrito fue posteriormente analizado siguiendo el proceso de Open Coding
tratando de expresar los datos y los fenémenos en forma de conceptos- (Khandkar, 2009) y la
propuesta metodolégica de Andlisis Temdtico del contenido cualitativo de Braun y Clarke (2006)
y su guia de andlisis en seis fases, categorizando cédigos mediante su agrupacién en torno a
fenémenos descubiertos en los datos que son particularmente relevantes para las preguntas de
investigacién (Flick, 2007, p. 195). Este proceso ha permitido una mejor comprensién de los
datos y una mds eficaz sistematizacién del andlisis de la informacién recolectada.

Todo el proceso, tanto en relacién a la génesis de los datos como a su posterior tratamiento, se
ha documentado rigurosamente para aportar fiabilidad a la metodologia. En relacién a la cues-
tién de la validez de la investigacién, las construcciones de las investigadoras en este estudio se
fundamentan en las construcciones de aquellos que han sido estudiados, tal como refuerzan los
verbatims destacados y acreditan tanto los materiales transcritos como la transparencia del pro-
ceso de trabajo seguido. Se han tenido en consideracién también los criterios de credibilidad,
transferibilidad y dependencia de Valles (1997) para desarrollar una investigacién cualitativa
rigurosa.

4.1. EN RELACION A LA OFERTA FORMATIVA ACTUAL EN NUESTRO PAiS PARA
CAPACITAR PROFESIONALES PARA ACTUAR COMO ECO MANAGERS

Tras el mapeo de titulos oficiales que ofrecen formacién en gestién medioambiental especializa-
da en el sector audiovisual, fueron identificados dos mdsteres que inician su andadura en el cur-
so 24/25: el impartido por la Escuela de Cinematografia y del Audiovisual de la Comunidad
de Madrid-ECAM (Mdster en Eco managementy producciones sostenibles) y el impartido por la
Universidad de Alcald de Henares-UAH (Mdster de Formacién Permanente en Cine Sostenible.
Técnicas de Rodajes en Espacios Naturales y Sostenibilidad).

El primero estd orientado a formar profesionales cualificados para la gestién ambiental de las
producciones audiovisuales y tiene como obijetivo capacitar al alumnado para integrar la soste-
nibilidad en la planificacién, ejecucién y evaluacién de un rodaje. Se trata de un proyecto for-
mativo de mds de 200h. lectivas que oferta 25 plazas y que nace desde el sector de consultoria
ambiental a la industria audiovisual, pues sus coordinadores son los fundadores de la empresa
consultora Eco Management Films y una parte importante de los profesores son consolidados
consultores que también han formado parte de la muestra entrevistada para esta investigacién
(a saber: A. Jarzyna, M. Garcia Larriu o P. Andrés Urrutia).
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El Master de la UAH, por su parte, pretende que sus 20 estudiantes alcancen conocimientos
sélidos y précticos para la creacién de contenidos audiovisuales reduciendo la huella de carbo-
no, y distribuye los 60 créditos ECTs de su plan de estudios en aspectos como una introduccién
a la cinematogréfica sostenible, gestién sostenible en la produccién cinematogréfica (el rol del
productor eco manager) o direccién, tecnologia y técnicas de filmacién sostenibles, ademds de
introducir también contenidos que abordan acciones intangibles en las producciones, desde el
desarrollo (guion y narrativa para el cine sostenible) o la promocién (marketing y comunicacién
sostenible). Entre los profesionales que componen el claustro del Mdaster hay perfiles diversos:
una guionista, un director de comunicacién, un director, un camarégrafo y director o un director
de fotografia.

Junto al hecho significativo de que dos titulos de postgrado se empiecen a impartir a partir de
septiembre de 2024, se ha localizado también un curso de Experto Universitario en Ecomana-
gement Audiovisual (Auditor en Sostenibilidad en Audiovisual) que se realizé en el curso 22/23
en la Universidad de Valencia por valor de 20 ECTS (200h. lectivas) y multitud de formaciones
(cursos, talleres o seminarios) de corta duracién que explican a grandes rasgos en qué consiste
este nuevo oficio (Moreira, 23) y que vienen siendo ofertados en el mercado en los dltimos 4
afos .

Estas iniciativas y propuestas suelen articularse por mediacién e impulso de los siguientes acto-
res:

 Consultoras medioambientales que ofrecen sus propios cursos de formacién, tales
como los propuestos por Echar a Rodar (con 4 cursos de 5h. y un programa de 20h.) o
los que proponen ad hoc para quien los solicite K is for Knowledge o Mrs. Greenfilm.

* Film Commissions del territorio espafiol, responsables también de poner a disposicién
de la industria manuales, guias o protocolos de rodajes sostenibles, como el curso de
20h. de “Eco-Assistant” promovido por la Benidorm Film Office o el curso y aula perma-
nente “Eco Manager de producciones audiovisuales” vinculado a la Tenerife Film Office
(de un mes de duracién en su edicién 2024).

* Productoras o asociaciones de cine, con cursos como los ofrecidos por Another Way
cuya iniciativa “Formacién para cineastas comprometidos”, de 11 h. de duracién, va por
su séptima formacién, o el curso de Fiction Changing the World y Creando Redes “Eco
manager, la nueva profesién del audiovisual”.

* Escuelas de cine privadas, como el curso de 40h., que empezd en mayo de 2024 su
cuarta edicién, ofertado por Makkers School, de “Sostenibilidad en rodajes (formacién
de eco-assistants)”.

* Festivales de Cine, como el taller de 9 h. sobre “Green manager del cine independien-
te” realizado en el Festival de Cinema Independent de Barcelona o el curso de 30 h.
para “Gestor de Sostenibilidad de Producciones Audiovisuales” en el marco del festival
de Cine de Lanzarote.
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® Organismos publicos del sector audiovisual, como el curso de 44 h. en “Green Shoo-
ting - taller practico de eco manager” realizado por la Academia de Cine o los cursos de
3 h. y media de la Basque Green Film.

* Asociaciones profesionales o empresariales o clister audiovisuales, como la jornada
formativa de 3h. organizada por CLAVNA “Green shooting. Sostenibilidad en los rodajes

|II

de cine y tv. Una nueva era audiovisua

También inicia su andadura a partir de febrero de 2025, el curso online organizado por RTVE,
de 150 h. de duracién, Ecomanager: producciones sostenibles y estrategias verdes.

Esta oferta es equivalente a la ofrecida en el resto de Europa, donde hay establecidos varios
ciclos de formacién en produccién ecoldgica, todos ellos de cardcter voluntario, organizadas
por entidades privadas (asociaciones, organizaciones de formacién, consultoras de produccién

ecolégica, etc.) y no por organismos puiblicos de apoyo a la industria audiovisual (Biancareli
et al., 2023).

Se observa que la totalidad de los mismos son impartidos por los y las profesionales de las em-
presas consultoras medioambientales especializadas en el dmbito audiovisual, que se ofrecen
como formadores/as en distintos foros para instruir a quienes los matriculan o atienden para
fener unas nociones minimas en gestién medioambiental del audiovisual, incluidas empresas

productoras que quieren incorporar en su plantilla un eco manager (Spain Film Commission,
2023, p. 21).

Un andlisis de los proyectos ofrecidos por los principales cursos en esta materia muestran
itinerarios formativos, que con mayor o menor exhaustividad en funcién de la duracién de la
instruccién, abordan contenidos que se reiteran. Asi, el examen de los programas de tres de los
principales cursos, por antigiedad, duracién y reputacién (el curso “Sostenibilidad en rodajes;
formacién de eco-assistants”, de la escuela Makkers School, el curso “Ecomanager en produc-
ciones audiovisuales. Sostenibilidad y RSC” de Echar a Rodar, y el curso de RTVE “Ecomanager:
producciones sostenibles y estrategias verdes”) revela que los principales conocimientos que los
eco managers estan reciendo hoy abordan: marcos normativos en sostenibilidad, idetificacién
de los impactos ambientales de las producciones, disefio de planes de sostenibilidad, descrip-
cién del equipo de sostenibilidad (roles y funciones), conocimiento de los principales sellos o
certificados ambientales y cdlculo y medicién de la huella de carbono.

4.2. En relacién al nivel de formacién especifica de los y las profesionales del sector audiovisual
que ejercen funciones de eco managers en la industria actualmente

Acerca del perfil demogrdfico y profesional de los/as encuestados/as, los datos revelan que se
trata de eco managers de nacionalidad espafola (100%) de entre 30 y 45 afios mayoritaria-
mente (51,9 % de la muestra) seguido, en un 25,9 % de los casos, por mayores de 45 afios, y
con una distribucién equilibrada segin el género (51,7 % mujeres).

En cuanto a la experiencia acreditada por las/as eco managers sondeadas/os, las respuestas a
nuestro cuestionario pusieron de relieve que el 44,4% lleva entre dos y tres afios ejerciendo este
rol, seguido de aquellos que llevan menos de un afio (25,9 %) y los que llevan mds de tres (18,5
%), cuestién que refleja la relativa novedad de este perfil profesional en la industria. La mayoria
de la muestra ya habia trabajado anteriormente en el medio audiovisual, principalmente en el
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departamento de produccién (70,4 %) y, en menor medida, en el de localizaciones (14,8%),
mientras que sélo un 11,1 % no tenia experiencia previa en el sector audiovisual.

El 40,7 % de los casos refiere trabajar para una empresa de consultoria medioambiental frente
a un 37% que manifiesta trabajar como freelance. En lo que respecta al tipo de producciones
donde han ejercido el rol de eco managers, los largometrajes o producciones cinematogrdficas
son el contenido mayoritariamente elegido por los sujetos sondeados (24 veces), seguido de
series para SVOD o felevisién generalista (11+4) y publicidad (13).

Grdfico 1: Resultados a la pregunta 7.

P7: Indicanos en qué tipo de [J'\J:.ll.t.ll ones has rabajato hasta la fecha como eco manager. Puedes marcar lodas las que apiiguan.

|
Rodajes de cineflargometrajes

|
Rodajes de series television para
SVOD

Rodajes de series television para
televisién generalista

Rodajes de publicidad I
[
Rodajes de documantalas

[
Rodajes da otros contenidos
audiovisuales

Otra (realities, organziacidn
fastivales, eic)

0.0% 10,0% 20,0% 30.0% 40,00

Estos resultados confirman que es en las producciones donde se ha impuesto la gestiéon medioam-
biental como requisito para acceder a la financiacién de la que depende la viabilidad del
proyecto (de largometrajes que acceden a las ayudas piblicas o de series que precisan del
apoyo financiero de las plataformas de streaming) donde més habitualmente se incorporan
estas figuras.

Centrados en los resultados relativos especificamente a formacién, la encuesta muestra que el
81,5 % de los encuestados y las encuestadas son titulados/as universitarios/as, contando con
un postgrado en mds de la mitad de los casos (55,6 %), siendo estos estudios, en el 59,6 %
de las ocasiones, del dmbito audiovisual y, con menor incidencia, del dmbito medioambiental
(25,9 % de las respuestas). Los estudios no relacionados con ninguna de estas dreas de cono-
cimiento representan sélo el 14,8 % de los casos.

Los informantes estdn totalmente de acuerdo (eligiendo, en una escala Likert de seis valores, el
valor 6 en un 70,4 %) con la afirmacién de que, conocer bien cémo funciona la industria y cada
departamento dentro de una produccién audiovisual y estar muy familiarizado con la particular
naturaleza e idiosincrasia de un ecosistema tan particular como es un rodaje audiovisual, es lo
mds importante para poder hacer bien su trabajo. Por su parte, los y las profesionales sondea-
dos/as que afirman estar totalmente de acuerdo (eligiendo el valor 6) con que conocer bien
la normativa medioambiental y tener sélidos conocimientos de gestién del entorno para poder
ofrecer alternativas sostenibles en cada uno de los procesos involucrados en un rodaje audiovi-
sual, es lo mds importante para poder hacer bien su trabajo, representan el 51,9 %.

En ambas preguntas, en una escala de Likert de 6 puntos, con una media de 5,59 (SD=0,69) y
de 5,30 (SD=0,82) respectivamente, una moda 6 y no habiendo elegido ningin encuestado/a
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los valores 3, 2, 1 (=Nada de acuerdo), las respuestas muestran una distribucién leptocirtica
(curtosis mayor a 0), con datos concentrados hacia la media, como corrobora también la baja
desviacién tipica en ambos items.

Al cruzar variables, se pone de manifiesto que aquellos informantes cuyos estudios pertenecen
al dmbito audiovisual le dan, mayoritariamente, a la hora de llevar adelante su trabajo como
eco managers, la maxima importancia a los conocimientos acerca de la industria y no tanta
relevancia a los conocimientos medioambientales, al elegir solo la mitad de las respuestas el
valor 6, frente a aquellos con formacién en dreas medioambientales que consideran igual de
prioritarios unos conocimientos que otros, al elegir en igual nimero el valor 6 en las escalas de
ambas preguntas. Aquellos/as encuestados/as que no tiene formacién ni en el drea medioam-
biental ni en la de audiovisuales consideran también que los conocimientos audiovisuales son
los mds importantes para desarrollar adecuadamente su trabajo (la totalidad de individuos en
este subgrupo eligen los valores 5 y 6) frente a los medioambientales (25 % de los casos eligen
el maximo valor).

Tabla 2: Importancia dada a los conocimientos audiovisuales y
medioambientales en el ejercicio del rol de eco manager segin émbito de
estudios y tiempo de experiencia

. Afos de ejercicio como eco
. .. Estudios
Conocimientos audiovisuales manager
son los mds importantes . medioambi <1 <2 <3 >3
audiovisual Otro 5 5 5 .
ental afio afios afios afios
1= Nada de acuerdo 0,0% 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Poco de acuerdo 0,0% 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Mas bien de acuerdo 0,0% 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
14,3 40,0
Bastante de acuerdo 6,2% 28,6% 0,0% 0,0% | 0,0%
% %
50,0 14,3 33,3 25,0
Muy d d 18,7% 0,0% ’ ’ ’ ’ 0,0%
uy de acuerdo , /70 ,U%0 % % % % ,U70
50,0 71,4 66,7 75,0 60,0
6= Totalmente d d 75,0% 71,4% i ’ ’ ’ :
otalmente de acuerdo o 0 o o v % o
Conocimientos Estudios Afios de ejercicio como eco
medioambientales son los manise
K L medioambi <1 <2 <3 >3
mds importantes audiovisual Otro N N 5 .
ental afio afios afios afios
1= Nada de acuerdo 0,0% 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Poco de acuerdo 0,0% 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Mas bien de acuerdo 0,0% 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
25,0 14,3 66,6 40,0
Bastante de acuerdo 25,0% 14,3% o % o 8,3% o
50,0 28,6 33,4 33,3
Muy de acuerdo 25,0% 14,3% % % % o 0,0%
25,0 57,1 58,3 60,0
6= Totalmente de acuerdo 50,0% 71,4% % % 0,0% % %

También tras cruzar variables, llama la atencién el hecho de que aquellos/as profesionales que
llevan més tiempo ejerciendo este rol han valorado de idéntica manera la importancia de los
conocimientos audiovisuales y los conocimientos medioambientales. Los datos no revelan que
la experiencia y conocimiento de la profesién influyan en la relevancia otorgada al bagaie en
ambas disciplinas.
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Respecto a la formacién especifica en ecogestidn en el dmbito audiovisual, el 63 % de los/as
encuestados/as dice haber recibido dicha formacién especifica para poder ejercer el rol de
eco manager en rodajes audiovisuales, frente a un 37% que indica haber aprendido este oficio
en rodaje y sobre la marcha o de la mano de otros eco managers.

Grdfico 2: Resultados a la pregunta 12.

P12: ¢ Has recibido formacién especifica para poder ejercer el rol de eco manager o de gestiéon de la sostenibilidad en rodajes audiovisuales?

No, he aprendido en rodaje y sobre
la marcha

No, he aprendido de la mano de
otros eco manager que me han ido
ensefiando el oficio

Si, tengo formacion especifica

0,0

El cruce de variables pone en evidencia que el grupo de ecogestores/as menos experimenta-
dos/as (menos de un afo ejerciendo este rol) es el que en mayor nimero ha recibido formacién
especifica, aunque proporcionalmente representa el 25% de la muestra, seguido del grupo de
aquellos que llevan entre 2 y 3 afios de trabajo como eco managers. En relacién al nivel de
estudios, son los y las profesionales con un menor nivel de estudios (grado superior o grado
medio/bachillerato) los que en su totalidad han realizado algin tipo de formacién especifica,
mientras que aquellos con el mayor nivel de estudios -estudios de postgrado- no han recibido
dichas formaciones en el 53,3% de los casos, lo que puede dar a entender que al haber cur-
sado un ciclo de ensefanza universitaria de formacién avanzada y de cardcter especializado
sienfan que estdn suficientemente capacitados para el ejercicio de esta funcién sin necesidad

de complementarlo con formaciones adicionales.

Tabla 3: Adquisiciéon de la formacién especifica como eco manager segin
nivel de estudios y tiempo de experiencia

Afios de ejercicio como eco Nivel de estudios
¢Has recibido formacion especifica manager
para poder ejercer el- ;"ol de eco Post- | Grad Grad | Gra
manager o de gestion de la <1 <2 <3 >3 o 5 0 do
sostenibilidad en rodajes? afio afios afios afios . g Super | Med
0 Univ. . :
ior io
No, he aprendido en rodaje y sobre 14,3 25,0 20,0 33,3 0,0
0,0% 0,0% | 0,0%
la marcha % ok % % % o T %
No, h dido de 1 d
Ot(I)“:)S anfrrfll;n; (;rse Semnilel(})laz 0,0% 33,0 250 (20,0 ] 20,0 1 286 0,0% 0
ARAgETs aue i I % % | % | % | 77| %
ensefiado el oficio
85,7 66,7 50,0 60,0 | 46,7 | 71,43 100
Si, he recibido formacion especifica ‘%,) %’) %’] %’] %’) "’A) 100% %

REVISTA PrRISMA Social N° 48 | TER TRIMESTRE, ENERO 2025 | ISSN: 1989-3469



«FORMACION PARA ECO MANAGER EN EL SECTOR AUDIOVISUAL.
LA NUEVA FIGURA PROFESIONAL RESPONSABLE DE LA SOSTENIBILIDAD DE UNA PRODUCCIONY

Dentro del grupo de encuestados y encuestadas que si han recibido formacién especifica, el
52,4 % han realizado un curso, taller o seminario de més de 40 h. y un 34,9 % de entre 20
y 40 horas. Una pregunta abierta que interrogaba acerca del curso, taller o seminario exacto
que han cursado estos eco managers pone de manifiesto que la mayoria recibieron estas for-
maciones en escuelas privadas o empresas de consultoria ambiental, un par de casos en cursos
organizados por film commissions, y al menos tres a través del sello Albert, la organizacién
briténica sin dnimo de lucro vinculada a la BBC.

La siguiente pregunta sondeaba a este subgrupo de eco managers acerca de cudn Util consi-
deraban esta formacién recibida a la hora de procurarles las competencias y capacitarlos en
sus funciones, a lo que la totalidad de este grupo respondié que la consideran Gtil o muy dtil,
al haber elegido, en una escala Likert de 6 valores (siendo 1= Nada 0til y 6= Muy 0til) nica-
mente los valores 4, 5y 6, y recibiendo el valor 6 el 41 % de las respuestas. Ninguno de estos
profesionales considera poco Util esta formacién (valores 1, 2 o 3) mostrando los datos una
distribucién asimétrica sesgada hacia la derecha (Mo > Me > X) donde la moda (6) es mayor
a la mediana (4), y esta, a su vez, mayor que la media (3,22).

El 37% de la muestra que manifiesta no haber recibido formacién especifica para ejercer su
labor de eco manager indica, sin embargo, de manera mayoritaria que, de haber tenido la
oportunidad, le hubiera gustado recibir formacién especifica para desarrollar su puesto (70%
de este subgrupo). Ademds, estos informantes opinan mayoritariamente que esta formacién les
habria resultado Gtil para procurarles las competencias y capacitarles en sus funciones como
eco manager, a juzgar por los resultados obtenidos, pues todos/as eligen principalmente los
valores 4, 5y 6 (80% de las respuestas) frente al 20% restante que ha elegido el valor 3 en la
escala Likert de 6 valores que sondeaba acerca de esta cuestién, y ninguno/a los valores 1 o
2. En conclusién, no hay ningin eco manager, ni entre lo que la han recibido ni entre los que
no la han recibido, que considere indtil (valores 1y 2) esta formacién especifica.

Finalmente, al conjunto de la muestra se le pregunté si consideraba que en la actualidad habia
suficiente oferta formativa especifica para la capacitacién de esta figura, poniendo de relieve
las respuestas que no existe consenso en torno a este particular, por cuanto estdn muy repartidas
entre los 6 valores de la escala Likert (1= Es totalmente insuficiente y 6= Es totalmente suficiente),
aunque los valores 3 y 5 concentran el mayor nimero de respuestas (27,6 % en ambos casos) y
los valores extremos 1y 6 son solo elegidos por el 7,4 % de los informantes (3,4 % para cada
valor). Algo mds de la mitad de los informantes (el 55,5 %) se inclina por elegir valores cerca-
nos a la opinién de que la oferta es en la actualidad totalmente insuficiente (valores 1, 2 y 3).
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Grafico 3: Resultados a la pregunta 14.

P14: ;Consideras que en la actualidad hay suficiente oferta formativa especifica para la capacitacion de esta figura?

1= Es totalmente insuficiente

6= Es totalmente suficiente

0,0 10,0 20,0 30,0

Por dltimo, acerca de si consideraban conveniente y necesario que hubiera algin tipo de titulo
o certificacién para adquirir las competencias y conocimientos para ejercer de eco manager
més alld de las formaciones bésicas que hay ahora en el mercado, mds de la mitad de nuestra
muestra (el 51,8 %) elige los valores 5 y 6 en una escala Likert con 6 valores (1= No me parece
necesario ni conveniente y 6= Me parece totalmente necesario y conveniente) siendo en conse-
cuencia mayoritaria la opinién de que si seria oportuno.

Grdfico 4: Resultados a la pregunta 15.

P15: ; Consideras que seria conveniente y necesario que hubiera algun tipo de titulo o certificacion para adquirir las competencias y conocimientos para
ejercer de eco-manager mas alla de las formaciones basicas que hay ahora en el mercado?

1= No me parece necesario ni
conveniente

6= Me parece totalmente necesario
y conveniente

0,0 10,0 20,0 30,0

En el cruce de variables, se revela que aquellos encuestados que cuentan con formacién supe-
rior (especialmente de postgrado) son los eco managers que menos necesario ven que hubiera
un titulo o certificacién para adquirir las competencias y conocimientos para ejercer de eco
manager. Por edad, se observa que son los eco managers de mds de 45 afios los que sefialan
que seria bastante o totalmente necesario (valores 5y 6 en un 71,3% de las veces).
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Tabla 3: Opinién acerca de la conveniencia de titulo de eco manager por
edad y nivel de estudios

Eda | Eda | Eda Nivel de estudi
¢ Consideras conveniente y necesario algiin d d d Rt
g . 20 ot Post
titulo 0. certtﬁcacu.m 'pam adqum'r las 30/4 08 Grado Gra
competencias y conocimientos para ejercer de | <30 s >45 - Grado Super do
eco manager? anos N afios | grad | Univ. . p Med
afios ior .
0 io
0,0 7,1 0,0 | 6,7 0,0
1= No me parece necesario ni imprescindible 02) 02) (% 02) 0,0% | 0,0% (%
16,7 | 0,0 | 14,3 ] 13,3 0,0
Poco necesario e imprescindible % % % % 0,0% | 0,0% 9%
16,7 | 35,7 | 0,0 | 40,0 0,0
Mas bien innecesario y prescindible o o o o 0,0% | 0,0% o
333 | 7,1 | 143 | 6,7 14,2 333
Mas bien necesario e imprescindible %’) 02) ‘%’) 02) %’) 50% %’)
16,7 | 21,4 | 42,8 | 20,0 | 28,4 66,7
Bastante necesario e imprescindible % % % % % 0,0% %
6= Me parece totalmente necesario e 16,7 | 28,6 | 28,5 | 13,3 56,8 20,0 0,0
imprescindible % % % % % % %

En todo caso, la distribucién de las respuestas en estas dos Gltimas preguntas es platicirtica
como consecuencia de una curtosis negativa, esto es, los valores de los datos estdn menos con-
centrados alrededor de la media (de 3,53 para la P14y 4,30 para la P15). Asi, los coeficientes
de la desviacién tipica y de la varianza para ambas preguntas indican que los valores estdn
dispersos, resultando bastante heterogéneos y mostrando elevada variabilidad, lo que implica
que no hay una respuesta undnime y clara en relacién a estas dos cuestiones.

Por ofra parte, y aplicando el coeficiente de Pearson (rxy), se han explorado posibles correla-
ciones para medir el signo y magnitud de tendencias y relaciones entre dos variables, tomando
como criterio para interpretar la magnitud de la asociacién el establecido por Cohen en 1988
(Avello Martinez, 2020). No se constatan tendencias entre las variables cruzadas pues mayo-
ritariamente fueron de magnitud cercana al O, por lo que resultan muy débiles, y, por tanto,
poco significativas, siendo las Unicas correlaciones que revelaron resultados de mayor efecto
(magnitud mediana en todos los casos) las siguientes:

1. Entre la P1 y la P4: arrojé un coeficiente de 0,323** que implica que, a mayor edad,
mayor tiempo de experiencia como eco manager.

2. Entre la P4 y la P8: correlacién negativa con un coeficiente de -0.316**, es decir q,
mayor nivel de estudios, més tiempo de experiencia ejerciendo de eco manager.

3. Entre la P4 y la P12: correlacién del 0,428** que sefiala que cuanto mds bdsico es el
nivel de estudios, mds frecuente es haber recibido formacién especifica como eco manc-

ger.

4. Entre la P4 y la P14: correlacién que indica que cuanto mayor es el tiempo de expe-
riencia de los profesionales como eco managers mayor es el acuerdo con la afirmacién de
que la oferta formativa para ejercer como tal en la actualidad es suficiente, al arrojar la
correlacién un coeficiente de 0,428**.
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5. Entre la P8 y la P15: Con una correlacién de 0,362**, indica que, a menor nivel de
estudios, mayor consideracién de que es totalmente necesario y conveniente que hubiera
algdn tipo de titulo o certificacién para adquirir las competencias y conocimientos para
ejercer de eco manager mas allé de las formaciones basicas que hay ahora en el mercado.

4.3. EN RELACION A LA VALORACION SOBRE EL FENOMENO Y LA PREDICCION
ACERCA DE SU EVOLUCION.

Ante la pregunta “si me propongo ser eco manager, 3qué tengo que saber? Yo llego al set sy
qué hago?” (P. Andrés Urrutia, comunicacién personal, 4 de diciembre de 2023) y tras las
conversaciones mantenidas con los 10 informantes procedentes de las empresas consultoras
medioambientales especializadas en el dmbito audiovisual, el 100% de la muestra estaba de
acuerdo en considerar la formacién como un factor clave para habilitar a los profesionales
especializados en las labores de gestién medioambiental y asegurar la plena incorporacién de
la sostenibilidad a los rodajes audiovisuales: “hacen falta profesionales formados” (P. Andrés
Urrutia) en el sector de la consultoria y del eco management audiovisual.

La creciente asimilacién del Green Shooting ha sido espoleada (al menos en el dmbito de la
ficcién) principalmente por la normativa del ICAA, que es naturalmente vista como algo enor-
memente positivo por todos/as los/las consultados/as, si bien, sefialan que puede recibirse
por la industria como una regulacién “demasiado exigente o demasiado pronto”, y que la pre-
cipitada incorporacién de medidas sostenibles a los rodajes se ha producido sin la adecuada

informacién, comunicacién y formacién (O. Lupidiez, comunicacién personal, 7 de noviembre
de 2023).

De hecho, una cuestién sefialada por todos/as los/as expertos/as es que con demasiada
frecuencia las responsabilidades en materia medioambiental en un rodaje son asumidas por
figuras que no cuentan con la debida formacién, siendo muy habitual la estructura donde esa
figura pertenece al equipo de produccién. Efectivamente, muchas de las labores relativas a
ecogestién son apoyadas o principalmente realizadas por Eco-PAs -production assistants- que,
dependiendo del tamafio de la produccién, asumirdn estas responsabilidades en exclusiva o
compartidas con ofras tareas (E. Muruzabal, comunicacién personal, 26 de octubre de 2023).

En lo que respecta a la formacién en sostenibilidad aplicada al sector actualmente ofertada, la
muestra al completo, sin excepciédn, ellos/ellas o sus empresas, han formado parte, impulsando
directamente o participando de la misma (cursos, talleres, seminarios, jornadas, conferencias).
En ocasiones, son las Film Commission, organismos publicos (ayuntamientos, institutos del cine)
o asociaciones de productoras o de profesionales del audiovisual las que demandan esa for-
macién. La impresién, corroborada por los informantes, es que hay pocos/as especialistas en
la materia con capacidad de instruir a nuevos profesionales y que estos/as pocos/as estdn
presentes en todas las iniciativas formativas o informativas relativas a este fenémeno, hasta el
extremo de no poder atender todos los compromisos o peticiones que reciben. Esta circunstan-
cia es coherente con el hecho de que el sector de consultoria medioambiental especializada
en produccién audiovisual estd apenas conformado por una veintena de empresas: “somos

10 asumiendo todas las producciones de Espaia” (Y. Costas, comunicacién personal, 26 de
octubre de 2023).
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También observan los sujetos entrevistados que muchos centros educativos piden su asesora-
miento para armar sus propuestas temdticas y planes de estudios en programas especializados,
lo que denota un creciente interés por ocupar la demanda en aumento y la necesidad evidente
de formar profesionales en esta drea: “nos estén pidiendo contenidos para un montén de Mas-
ters” (P. Andrés Urrutia). Efectivamente, la oferta de formacién superior especializada en temas
de sostenibilidad o gestién medioambiental y desarrollo sostenible normalmente aborda todos
los sectores industriales, pero “a nadie se le ocurre ensefiarle a esa persona el del audiovisual
y ahi hay un gap, el audiovisual y el de cultura en general” (P. Andrés Urrutial).

Todos los consultores coinciden en sefialar este gap, un vacio formativo en el dmbito de la sos-
tenibilidad aplicada a los procesos productivos del sector Cultura, aseverando que hay falta
de oferta y que este es sin duda uno de los grandes retos para abordar con profesionalidad la
sostenibilidad en el sector, pues “a veces, para hacerte green manager te piden que puedas
aportar que estds capacitado” (E. Muruzdbal). Efectivamente, si alguien se plantea trabajar de
eco manager, el camino para lograrlo hoy no pasa por obtener un titulo educativo oficial a tal
efecto y estos profesionales responsables de supervisar el adecuado cumplimiento de los estdn-
dares medioambientales en rodaje (como los Eco-PA) aprenden directamente en el set y sobre
la marcha o a partir de pequenas formaciones genéricas y basicas al respecto.

Se constata acuerdo también a la hora de sefialar que no hay suficientes profesionales en el
mercado capacitados y con los conocimientos y la experiencia que les permita manejar las
herramientas de medicién de CO2 o para realizar el célculo de huella de carbono, hasta el
punto de que “contratar ahora mismo coordinadores/as y Eco-PA para que se introduzcan en
los rodajes, que entiendan estos requisitos, estd siendo un reto grande” (P. Andrés Urrutia), en
un contexto, ademds, en el que la industria todavia no ha aceptado metodologias comparti-
das o consensuadas, afiadiendo complejidad al uso de estas herramientas. Tampoco existen
sellos o certificaciones homologadas y la indefinicién en este aspecto hace que los procesos
posteriores de verificacién y auditoria y solicitud de acreditaciones resulten también complejos
y que requieran de cierfos conocimientos técnicos. Asi, la proliferacién de procedimientos eva-
luadores, sellos certificadores y guias de buenas précticas (BBC y BAFTA -Albert-; Academia de
Cine - Sello verde-; Tenerife Film Commission - Sello de produccién o proveedor sostenible-; Eu-
ropean Producers Club -EPC-; Environmental Media Association -EMA Green Seal-; BFI Estdndar
BS8909; Green Film certificacién; Green Production Guide -PEACH, PLUM, PEAR-; Fundacién
Secuoya- Sello Verde Sostenible-; El ICAA y la Universidad de Alcald- CESA- ; etc.) y la falta de
alineacién en la industria, en consecuencia, acerca de los criterios sostenibles, hacen recomen-
dable que exista un profesional formado que sepa hacer frente a este panorama complejo don-

de las reglas del juego no son iguales para todos (F. J. Gémez Elvira, comunicacién personal,
26 de octubre de 2023).

En relacién a la formacién que habrian de adquirir estos/as profesionales o el perfil profesional
que deberian acreditar para poder ejercer sus responsabilidades con competencia vy criterio, el
4ptimo, en opinién del conjunto de expertos/as, seria un perfil multidisciplinar, resultado de au-
nar conocimientos en produccién audiovisual con los més netamente vinculados a la gestién am-
biental para “entender bien dénde buscar esas mejoras en los procesos de produccién de todos
los departamentos” (A. Jarzyna). En las formaciones especificas habrian, por tanto, de confluir,
a juicio de los informantes, contenidos que abordaran ambas facetas y éreas de conocimiento.
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En todo caso, los/as entrevistados/as se muestran optimistas y perciben que el Green Shooting
empieza a expandirse y a estar cada vez més presente en la industria, tomando como indica-
tivo la oferta formativa en competencias sostenibles aplicadas al sector, pues es indudable que
ha sufrido y seguird sufriendo un impulso de manera inmediata y que “habrd mucha formacién
porque habré mucha demanda” (A. Jarzyna). En todo caso, y si bien se recibe como algo posi-
tivo, la creciente oferta formativa es considerada por todos/as insuficiente y algo bdsica, pues
la realidad es que “no hay una certificacién de eco manager” (M. Garcia Larriu, comunicacién
personal, 16 de noviembre de 2023) o un titulo que avale las competencias o profesionalidad
de estos perfiles, si bien, “lo poco que hay, pues ya sirve” (E. Muruzabal).

Ofro punto de consenso entre todos los informantes lo encontramos en el hecho de que hoy una
de las principales funciones de los eco managers es educar y concienciar en sostenibilidad al
resto de profesionales del equipo de rodaije (preproduccién, produccién y postproduccién) a ir
integrando en su ADN las consignas verdes, “esa es nuestra labor, nuestro granito de arena es
ir cambiando a los de arriba y que los de abajo vengan ya cambiados” (O. Lupidiez).

Esta Gltima afirmacién estd en linea con la reflexion compartida por todo el panel de expertos/
as de que el escenario ideal seria aquel en el que no solo las figuras vinculadas al equipo de
sostenibilidad en rodaje contaran con la formacién especifica y adecuada para abordar estos
retos, si no que la totalidad de los y las profesionales del audiovisual de todos los departa-
mentos, incluyendo también a los proveedores (F.J. Gémez Elvira)- recibieran una formacién,
aunque fuera bésica. Asi, lo éptimo para la practica del Green Shooting seria que todos los in-
tegrantes del rodaje tuvieran asumida de manera orgénica la filosofia “verde”, recibiendo para
ello, por ejemplo, “pequenas pildoras formativas antes de arrancar el rodaje que servirian para
ir haciendo conciencia” (J. Castafieda, comunicacién personal, 10 de noviembre de 2023) en
temas de sostenibilidad, por lo que, como asevera O. Lupidfez, “donde tenemos que actuar es
en las universidades”.

Reducir la huella de carbono de la industria audiovisual y que esta asimile plenamente el Green
Shooting requiere de grandes cambios, ademds de en el dmbito técnico, en el proceso de pro-
duccién y en el comportamiento y la concienciacién de todas las personas implicadas, también
en la preparacién y formacién de los equipos. Se desprende de la investigacién realizada que
la implementacién de la sostenibilidad en el sector audiovisual debe ir de la mano de la educa-
cién y que se impone la necesidad de crear estudios reglados para la figura de eco manager
adaptados al sector audiovisual, que sistematicen los conocimientos necesarios y brinden capa-
citacién a quienes quieran abocarse a esta tarea.

La figura de eco manager es relativamente reciente en el mercado audiovisual espafiol a tenor
de los hallazgos de nuestra investigacién que revelan que estos perfiles -profesionales normal-
mente con formacién universitaria, mayoritariamente del dmbito audiovisual o de comunicacién,
complementada frecuentemente con formacién especifica sobre sostenibilidad- no llevan mds de
cuatro afos ejerciendo este oficio. La investigacién pone de manifiesto que los/as ecogestores/
as en las producciones audiovisuales en Espafia cuentan mayoritariamente con estas formacio-
nes bdsicas para poder desarrollar su oficio, si bien, y aunque estos/as profesionales recono-
cen y reivindican la utilidad y valor de estas formaciones a la hora de llevar a cabo su oficio, la
educacién para formar a estas figuras es considerada por ellos/as y otros/as profesionales de

REVISTA PrRISMA Social N° 48 | TER TRIMESTRE, ENERO 2025 | ISSN: 1989-3469



«FORMACION PARA ECO MANAGER EN EL SECTOR AUDIOVISUAL.
LA NUEVA FIGURA PROFESIONAL RESPONSABLE DE LA SOSTENIBILIDAD DE UNA PRODUCCIONY

ecogestién del sector audiovisual (eco consultores/as) como insuficiente y bésica, de acuerdo
a una oferta, hasta el momento, articulada en torno a breves instrucciones de corta duracién.

Derivado de lo anterior, los y las profesionales en sostenibilidad audiovisual coinciden en sefia-
lar la pertinencia de que exista algin tipo de fitulo o certificacién para adquirir las competen-
cias y conocimientos para ejercer de eco manager mds allé de las formaciones elementales que
se ofertan ahora en el mercado, especialmente indicadas para aquellos que no cuenten ya con
estudios de postgrado afines al sector. El hecho significativo de que dos titulos para postgradua-
dos inicien su andadura este curso pone de relieve la relevancia que estas figuras garantes de
la sostenibilidad en las producciones audiovisuales estédn adquiriendo y denota la sensibilidad
del sistema educativo a las demandas del mercado laboral a la hora de detectar vacios forma-
tivos. Titulos de esta naturaleza vienen a suplir la carencia que el sector estaba empezando a
evidenciar cubriendo esta demanda incipiente de formacién especifica especializada, oficial y
reglada.

Contar con la capacitacién y cualificacién adecuadas para el ejercicio de sus responsabilida-
des en un rodaje, refuerza el papel de estas figuras en los equipos, al dotarlas de mayor autori-
dad, credibilidad y solvencia por cuanto vienen avaladas por una formacién ad hoc, ayudando
a evitar también que estas funciones recaigan, como viene siendo habitual, en personas del
equipo de produccién sin el debido entrenamiento o con nociones muy bdsicas y superficiales
de ecogestion.

A la vista de los resultados del estudio las formaciones especificas mas adecuadas deberian
tener en consideracién la particular idiosincrasia del medio al que han de ser aplicados los
criterios sostenibles, por lo que han de priorizar conocimientos sobre el sector audiovisual y
acerca del funcionamiento, rutinas y dinédmicas propias de una produccién audiovisual en com-
binacién con aquellas otras competencias y saberes relativos a aspectos medioambientales,
tanto de tipo regulatorio como de conocimiento del medio natural, que permitan ofrecer las
mejores soluciones a los retos medioambientales de una produccién desde la ciencia y la reali-
dad de la industria. Estas formaciones prepararian y procurarian también a estos profesionales
los conocimientos técnicos relativos a las normas y politicas especificas que atafien al sector,
requerimientos para acceso a financiacién (ayudas, subvenciones y créditos), y conocimiento
acerca de las herramientas y metodologias de medicién y de los distintos sellos, certificaciones
y acreditaciones verdes que hay en el mercado.

Cabe también concluir con la reflexién acerca del hecho de que, més alld de la formacién espe-
cifica recibida por perfiles profesionales especializados en la gestién ambiental de los rodajes
audiovisuales, la plena consolidacién de la sostenibilidad en la industria pasaria por contar
con equipos de profesionales, en todos los dmbitos, departamentos y categorias, sensibles a la
filosofia “verde” y minimamente formados en materia medioambiental aplicada al desarrollo de
su labor dentro del engranaje de un rodaje. En consecuencia, donde deben hacerse los mayo-
res esfuerzos educativos es en conseguir que la sostenibilidad se convierta en una mentalidad,
comportamiento y cultura transversales a todos los oficios del audiovisual accediendo al Green
Shooting a través de la accién colectiva conjunta y coordinada de todo el equipo de rodaje,
sin que esta afirmacién sea incompatible con la necesidad y pertinencia de que los equipos en
sostenibilidad profesionales que lo hacen tangible y que velan por su consecucién cuenten con
una formacién adecuada, especifica e intensiva.
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